3. GIMNAZIJOS IŠORINĖ IR VIDINĖ ANALIZĖ.

3.1. GIMNAZIJOS IŠORINĖ ANALIZĖ (PESTE MATRICA)

	Veiksniai
	Galimybės
	Grėsmės

	Politiniai – teisiniai
	Aplinka: savivaldybės

	
	Vienas iš Vilniaus miesto strateginės plėtros prioritetų – pažangios visuomenės kūrimas, tiesiogiai susijęs su švietimo ir ugdymo infrastruktūros gerinimu. Išlieka gausesnio finansavimo šiam prioritetui tikimybė.
	Vilniaus miesto savivaldybės biudžetas nepajėgus įgyvendinti švietimo gerinimo ir kokybiško funkcionavimo programų.

	
	Po mokyklų tinklo pertvarkos mokykla tapo gimnazija, įgydama galimybę plėsti savo veiklą ir kokybiškai efektyviau funkcionuoti.
	Gimnazija nėra patraukli (lyginant su kitomis)  (teigiamo šiuolaikinio portreto).

	
	Išlieka galimybė priimti į gimnaziją mokinius iš kitų seniūnijų (dabar jų priimama 3-7 procentai).
	Mokyklos nesivadovauja komplektavimu teritoriniu principu priimdamos vaikus, todėl ir toliau išlieka didelis mokinių migravimas iš Pilaitėje esančios progimnazijos į kitas miesto mokyklas (sudaro 50-65 procentus baigusių 8-ias klases M. Mažvydo progimnazijoje).

	
	Aplinka: seniūnijos

	
	Glaudus bendradarbiavimas su seniūnijos darbuotojais ir seniūnijos bendruomene įgalins mokyklą tapti seniūnijos švietimo ir kultūros centru (įskaitant ir neformalų suaugusiųjų mokymą)
	Nepalanki ir neobjektyvi bendruomenės nuomonė dėl mokyklos galimybių gali neleisti įgyvendinti su seniūnijos bendruomene susijusių švietimo ir bendradarbiavimo planų.

	Ekonominiai
	Aplinka: savivaldybės

	
	Pilaitė tapo miesto socialinio būsto statybos teritorija, todėl yra tikimybė, kad daugės daugiavaikių šeimų arčiau mokyklos.
	Dėl gausių didėjančių socialinių būstų, daugės specialių poreikių mokinių, todėl skiriamų lėšų ugdymui nepakaks (reikės papildomų pedagogų etatų).

	
	Mokyklos įtraukimas į renovuojamų sąrašą ir renovacijos įgyvendinimo pažadai artimiausiu metu - galimybė atnaujinti pastatą ir infrastruktūrą, techninę jos būklę.
	Dėl mokyklos nusidėvėjimo ir blogėjančios jos infrastruktūros, ji tampa fasadiškai nepatraukli, naujiems mokiniams ir jų tėvams renkantis  ugdymo įstaigą. Užsitęsęs renovacijos atidėjimas negerina išorinio materialaus mokyklos įvaizdžio.

	
	Išlieka galimybė, kad mokytojų ir ypač aukštos kvalifikacijos darbuotojų atlyginimas išaugs ir augs proporcingai privataus sektoriaus atlyginimų augimui (deklaruojama naujos vyriausybės), kas leistų išsaugoti aukštos kvalifikacijos darbuotojus ir reikalingus specialistus.
	Išlieka didelė grėsmė tolesnei mokytojų socialinei atskirčiai dėl mažų atlyginimų ir neigiamai visuomenės nuomonei apie švietimo darbuotojus, todėl geresni specialistai ir aktyvesni ar kūrybingi mokytojai ir toliau ieškos palankesnių ekonominių ir kūrybinių sąlygų (įskaitant kitas ES šalis).

	
	Didėja galimybė pritraukti ES lėšas tiek savivaldybės mastu, tiek pačiai mokyklai pasinaudojant įvairių projektų ir programų galimybėmis.
	Patirtis įsisavinant ES lėšas ir tinkamai parengti projektus bei juos įgyvendinti gerėja nepakankamai sparčiai, todėl iškyla grėsmė silpnai įsisavinti galimas ES lėšas savivaldybės mastu.

	
	Išlieka galimybė, kad vyriausybė didins mokinio krepšelio finansavimą pagal realius poreikius. Nauja vyriausybė inicijuos krepšelių sistemos optimizavimą.
	Didėjanti konkurencija tarp mokyklų būtent dėl mokinio krepšelio iškreipia švietimo sistemą ir idėjas, o menkas finansavimas neatitinka realių mokyklos poreikių.

	
	Aplinka: seniūnijos

	
	Pilaitės seniūnija tapo vienu prestižiniu gyvenamuoju rajonu, kuriame vyksta sparčiausia mieste gyvenamojo būsto statyba – šeimos rečiau migruos iš seniūnijos.
	Prestižiniame rajone gyvenančios šeimos leis savo vaikus į „prestižines“ gimnazijas, aplenkdami Pilaitės gimnaziją.

	
	Subalansuota mokyklų finansavimo sistema sudarytų palankesnes sąlygas gretimų seniūnijų mokyklų seniūnijoje bendradarbiavimui.
	Didėjanti ekonominė konkurencija tarp gretimų seniūnijų mokyklų dėl mokinio krepšelio.

	Socialiniai -demografiniai
	Aplinka: savivaldybės

	
	Išlaikytos darbo vietos dėl optimalaus mokyklų tinklo ir efektyvaus mokyklos galimybių panaudojimo.
	Kai kurių dalykų specialistų perteklius, atleidimas iš darbo ir įtampos tarp mokyklos pedagogų didėjimas.

	
	Gerėjant visuomenės išprusimui, mokiniai ir jų tėvai nesureikšmins statistinių mokyklų pasiekimų, o atsižvelgs į šiuolaikinės kūrybingos asmenybės visapusišką ugdymą.
	Mokyklos tebereitinguojamos pagal brandos egzaminų rezultatus arba jų finansavimo galimybes, skirstant jas į prestižines ir atsiliekančias.

	
	Vilnius toliau išliks gyventojų traukos centru, miesto gyvenamuosiuose rajonuose išliks palanki demografinė situacija arba ji gerės (dėl naujų statybų).
	Dėl mažėjančio gimstamumo mažės mokinių skaičius ir tuo pačiu – darbo vietos.

	
	Aukštos kvalifikacijos specialistų branduolys leis mokykloje išlaikyti ir gabiausius moksleivius.
	Socialinė migravimo paradigma (mobilumas – kaip socialinės laisvės išraiška) neleis išlaikyti vyresnių klasių mokinių Pilaitėje.

	
	Didėja dėmesys specialių poreikių mokiniams ir neįgaliųjų integravimui, todėl tikimasi pakankamo finansavimo šiems procesams.
	Mokyklos infrastruktūra ir jos finansavimas nepritaikyta specifinių poreikių ir neįgalių mokinių integracijai.

	
	Pasinaudojant išskirtinėmis mokykloje įgyvendinamomis programomis ir projektais yra galimybė pritraukti gabesnius ir kūrybingesnius mokinius.
	Didelė mokinių rotacija nesukuria palankios ugdymo aplinkos.

	
	Naujos vyriausybės programos leis pagerinti mokinių fizinę būklę (sveikatą).
	Blogėjanti vaikų sveikatos būklė.

	
	Aplinka: seniūnijos

	
	Dėl intensyvios seniūnijos plėtros susidarė labai palanki demografinė situacija mokykloms.
	Dėl vietų stokos seniūnijos progimnazijoje, dalis pradinių klasių mokinių tebedirba gimnazijos patalpose, kas vizualiai menkina gimnazijos brandumo įvaizdį.

	
	Glaudus visų institucijų seniūnijoje bendradarbiavimas leis sukurti palankią ir saugią aplinką seniūnijoje.
	Viešosios tvarkos priežiūros stoka seniūnijoje neužtikrina saugios gyvenamosios aplinkos.

	Technologiniai
	Aplinka: savivaldybės

	
	Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimas ir panaudojimas vis dar ženkliai gerina švietimo kokybę ir prieinamumą. Išlieka galimybė diegti moderniausias mokymo priemones.
	Dauguma mokyklų atsilieka nuo informacinės visuomenės formavimosi tempų, todėl atsiduria besivejančių vaidmenyje (įsigyjant technologijas, keliant kvalifikaciją ir išsaugant IT specialistus).

	
	Galimybė naudotis nuotoliniu mokymo metodu.
	Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimo problema dėl silpno finansavimo.

	
	Aplinka: seniūnijos

	
	Galimybe sukurti seniūnijoje kompiuterinį tinklą duomenų siuntimui ir bendravimui tarp seniūnijos administracijos ir visų švietimo įstaigų.
	Prastas darbuotojų kompiuterinis raštingumas gali neleisti įtraukti visų bendruomenės narių į vietinį kompiuterinį tinklą, išlieka bendravimo dubliavimas kontaktiniu būdu.

	Edukaciniai
	Aplinka: savivaldybės

	
	Atsiranda didesnė mokymo programų įvairovė, galimybė kurti ir įgyvendinti naujas ugdymo programas.
	Dėl programų įvairovės sudėtingiau palyginti pasiekimus, išlaikyti ugdymo kryptį.

	
	Ugdymo kokybės gerinimas ir kvalifikacijos tobulinimo galimybės pasinaudojant bendradarbiavimo sutartimis su asocijuotomis mokyklomis.
	Bendradarbiavimui su kitomis mokyklomis ir institucijomis nenumatytos papildomos lėšos, todėl visa tai daroma mokytojų finansų ir laisvalaikio sąskaita.

	
	Didėja galimybė pasinaudoti didėjančiomis lėšomis, skirtomis mokytojų kvalifikacijai kelti, intensyvinti mokytojų profesinį tobulėjimą.
	Dažnai kvalifikacijos kėlimo procesas būna prastos kokybės, atneša nedaug naudos mokytojams.

	
	Augantis visuomenės kompiuterinis raštingumas skatina ir kryptingą mokytojų kompiuterinio raštingumo lygį, kultūrą.
	Mokytojų kompiuterinis raštingumas gana aukštas, tačiau išlieka menkas naujausių technologijų ugdymo sistemai įgyvendinti naudojimo ir ypač kūrimo lygis.

	
	Esant dabartinei mokymo sistemai, yra galimybė diferencijuoti mokymą, įgyvendinti programas specialių (tiek atsiliekantiems, tiek labiau pažengusiems) poreikių mokiniams.
	Trūksta specialistų arba lėšų specialių poreikių mokinių ugdymui.

	
	Didėjant darbininkiškų profesijų poreikiui, yra galimybė užmegzti glaudžius bendradarbiavimo ryšius su aukštesnėmis mokyklomis įgyvendinant specialias nepagrindinių mokomųjų dalykų programas.
	Nėra parengtos efektyvios profesinio orientavimo sistemos šalyje ir mieste.

	
	Aplinka: seniūnijos

	
	Didesnės galimybės užimtumui, patenkinti mokinių poreikiai – mokykla išlieka visos seniūnijos bendruomenės židiniu.
	Seniūnijos bendruomenė dar neįsisąmonino bendruomenės židinio mokykloje privalumų, didelė tėvų dalis išlieka pasyvi.


